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Unidad 4: Area de Mando

Imagenes

Programa de Manejo del Fuego

SMI-400
SMI Avanzado para Personal de Mando y
Personal General, Incidentes Complejos y
GCMA

Unidad 4
Mando de Area

Sus Notas

Programa de Manejo del Fuego

Definicion de Mando de Area

El Mando de Area se usa para vigilar el manejo
de:

- Miltiples incidentes en donde cada uno es
manejado por una organizacién del Sistema de
Mando del Incidente 6

» Un incidente muy grande que cuenta con
multiples Equipos de mando asignados a él.

omandante del Mando de Area

Incidente1 Incidente 2 Incidente3
[Comandantedel Incidente| Comandantedel Incidente Comandantedel Incidente|

Programa de Manejo del Fuego

Objetivos de la Unidad

* Definir Mando de Area.

= Enlistar las principales ventajas del uso del
Mando de Area

= Describir cémo, cuén’do y dénde se
establecera el Mando de Area

* Describir la organizacion del Mando de Area

* Identificar seis principales responsabilidades
funcionales del Mando de Area.

* Dado un escenario, desarrollar la organizacion
de un Mando de Area.

Programa de Manejo del Fuego

Mando de Area: Funciones Principales

* Proveer autoridad de la agencia o jurisdiccional para
incidentes asignados.

* Asegurar una clara comprension de las expectativas,
intenciones y restricciones de la agencia.

= Establecer prioridades en el uso de recursos criticos
entre varios incidentes.

* Asegurar que las asignaciones del personal del Equipo
de Manejo de Incidentes y las organizaciones son
apropiadas.

* Mantener contacto con los oficiales a cargo y otras
agencias y grupos.

= Coordinar la desmovilizacién o reasignacion de recursos
entre los incidentes asignados.
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Unidad 4: Area de Mando

Sus Notas

Imagenes

Programa de Manejo del Fuego Programa de Manejo del Fuego
Revisiéon de Términos Clave

Centrode | __ centro de O i d Y- ]
Operaciones | o cte Joeraciones de Mando Unificado vs. Mando de Area
de Emergenci
s {COE) Coordina la informacion y los
T recursos para apoyar las
de Area - actividades de mando local del
'——_\\ incidente.
Mando de Area:
: : ' superviea elmanejode {Cual es la diferencia
4 a a incidentes multiples. lando de . g
cidente ||~ inedente || esdente 7| Area puede ser Unificado y entre Mando Unificadoy
1 2 3 trabaja directamente con 4
Comandantes del Incidente. Mando de Area?

Comandante del Incidente:

Ejecuta funciones de mando primarias a nivel tactico en la escena. El
Comandante del Incidente esta ubicado en el Puesto de Mando en la
escena del incidente.

Sus Notas
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Unidad 4: Area de Mando

Programa de Manejo del Fuego

Ventajas del Mando de Area

Mando de Area:

« Asiste en la coordinacion interincidental.

- Asegura el uso eficiente de recursos.

» Asegura que las politicas,
prioridades, restricciones y
orientacion de agencia se
difundany se implementen de
forma consistente a través de los
incidentes.

- Reduce la carga de trabajo para los
oficiales de agencia.

Sus Notas

Programa de Manejo del Fuego

Cadena de Mando y Relacione de reporte

Administrador(es)
de laagencla

I

Comandante
del Mando de Area/
Mando Uniflcado

del del del

Imagenes

Programa de Manejo del Fuego

Mando de Area: Buenas Practicas

El Mando de Area deberia:

= Recibir su autoridad via una
delegacién de autoridad por
escrito,

= Notificar a los Comandantes del
Incidente de sus autoridades y
Papeles.

= Contar con personal calificado y
experimentado.

= Operar bajo principios delSMI
estandar.

= Mantenerse reducida.

Programa de Manejo del Fuego

Escenario de Mando de Area para Katrina

. Revisen el estudio de caso del escenario de

Mando de Area para Katrina en sus Manuales del
Estudiante.

. Trabajando como equipo, respondan las

siguientes preguntas:
= ;Por qué la Guardia Costera eligié usar el
Mando de Area?
= ;Como adapté la Guardia Costera Ia
estructura de Mando de Area? ;Por qué?
» ;Cuales son las lecciones aprendidas para su
agencia o jurisdicciéon?

. Seleccionen a un vocero y preparense para

presentar su analisis a todo el grupo.

ICS-400 — SMI Avanzado
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Sus Notas

Complete la actividad antes de continuar.
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Unidad 4: Area de Mando

Actividad: Escenario del Area de Mando del Huracan Katrina

Mando y Control

Unificado

Manteniendo una “catastrofe

contaminante”

fuera de la lista de danos de

por CDR ROGER LAFERRIERE,

Comandante de Sector Subsfitufo de la Guardia Cosfera de E.U.A., Honolulu,

SR.TRACY LONG,

waejaodeReqwes!adeSeg:ﬂadBneryern’a,GamaiiaGhewonL{ne

Tras los devastadores vientos e inundaciones del Huracan
Katrina, mas de 1.8 millones de galones de petréleo
escaparon de numerosas fuentes estructurales petroleras
dafiadas]. La cantidad de petréleo derramado es el
segundo desastre de este tipo mas tragico en Jos Estados
Unidos, precedido por &l tragico encallamiento del Exxon
Valdez, que resulté en el mayor derrame de la historia de
Estados Unidos (11 millones de galones)2.

Pipe

Y SR. GREG GUERRIERQ,
Jefe def Incidente, Shell Oil Products E.UA.

Esta fue una situacién completamente distinta, puesto
que no fue resultado de un error humano, sino por las
fuerzas naturales méas poderosas experimentadas por
nuestra nacién en la era moderna. Los retos logisticos de
este huracan fueron algo que los planificadores de contin-
gencia jamds habian previsto, y que los respondientes a
derrames petroleros jaméas habian enfrentado. La Gnica

manera de superar estos inmensos retos era

que los gobiemos y las organizaciones indus-
triales montaran una respuesta efectiva y
eficiente con un mando y un control
totalmente unificados. Afortunadamente,
emplearon un proceso experimentado y
probado: &l Sistema de Mando del Incidente.

Los refos

El Huracdn Katrina amasé con el robusto
sistema de infraestructura de petréleo y gas
en el sureste de Luisiana, provocando que el
petroleo se fugara de més de 140 fuentes, 10
de las cuales eran tuberias petroleras de alto
volumen, refinerias, e instalaciones de
almacenamiento3. Las instalaciones marinas
se extendian por mas de 130 millas a lo largo
del Rio Mississippi. Muchas estaban tierra
adentro y alrededor del drea sensitiva de la
region delta del Mississippi. Pero la industria
estaba tan preparada como se podia.

Bl petroleo se derrama de los tanques dafados por el huracén. Fotografia USCG]

28
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Unidad 4: Area de Mando

Paor ejemplo, dos dizs antes de que Katrina
tocara tierma, Chevron Fipe Line (CPL) activé su
equipo de respuesta de emergencia y
establecié un puesto de mando del incidente
en Houston, Texas. CPL tiene dos instalaciones
importantes en ka regidn que fue dafiada, una
cerca de Empire, Luisiana; y ofra en Fourchan,
Luisiana. Estas terminales son donde las
tuberias petroleras del Golfo de México entran
atiema y el petrdlec se almacena y redirecciona
a refinerias y otras instalaciones petroquimicas
a lo largo de la costa del golfo. Todas ks
instalaciones de CPL al sureste de Lukina
fueron cerradas, en anticipacion a la tormenta.
Otras compafifas petroleras tomaron medidas
similares.

Los fuertes vientos e inundaciones masivas
causanon dafios a la infraestructura petrolera.
Afortunadamente, esas mismas fuerzas
ayudaron a dispersar y evaporar gran cantidad
del petrdlec. El petréleo restante se asentd en
las depresiones -akantarillzs y canales
naturales- o en los digues y contenedores ya
colocados para el evento de una liberacidn de
infreestructura catastréfica. Sin embargo, el devastador
Katrina trasladd un gran wolumen de petrdles dentro de
propiedad privada y dentro de ambientes sensibles que
rodeaban la= instalaciones petrolerzs. En un vecindario, la
contaminackdn por petrbleo podia medirse en millas
cuadradas (Imagen 1). Este petrdles contaming las dreas
exteriores  interiores y bos contenidos de la propiedad
privada, ya que fluyd a través de las ventanas rotas de
vehiculos, botes, cobertizos, y gamjes. Las aguas de la
inundacién se movieron muy dentro de tiema y
contaminaren calles, parques, negocios, y edificios de
servicio publico.

Por el lado ambiental, la remocion de la contaminacion
petrolera se complicd por la inaccesibilidad causada por
cantidades masivas de escombros que obstruian 2l paso.
En uno de kos sitios, el petrédleo fue empujado a pantanos
forestales altamente sensibles, y depositado en
depresicnes naturales. Estos pantanos forestales estaban
repletos de flom y fauna, induyendo caimanes y
serpientes venenosas. La vegetacion en estos pantanos
era tan densa que el acceso vehicular e imposible
(Imagen 2. Ademds, & petrélec se asentd en varias millas
de alcantarillas, canales, y “cortes” en la parte posterior ded
dique del Rio Mississippi que solo era accesibles a través
de botes de agua poco profunda. En otra ubicacidn,
aceite 58 movid a la regidn de pastos pantanosos que
estaba cargada de mariscos y sitios de cria de mariscos. La
recuperacion manual no era una opcidn puesto que &
dafio por intrusidén de equipo y herramientas mecinicas

era probable.

www.uscg.mil/proceedings

Besracs dal husr ke b
Fotografia USCG]

[Imagen 2: Petréles de los tangues dafados fue trasiadade por las

biles.

La infraestructura que nomizlmente soportana una operacion
de demame mayor fue destruida o dafiada més alld de una
reparacian inmediata. Mas del 85 por ciento de las ayudas nauti-
cas a lo largo del Mississippi y sus afluentes fueran destruidas4.
Los mavios hundidos y los escombros flotantes tomaron las
operaciones acudticas muy peligrosas. Las comunicaciones mas
allz de la linea de vista para radios manuzles eran inexistentes.
Los recursos de alojamiento, alimentacion, cuidados médicos,
combustible y transporte no estaban disponibles.

Los respondientss para derames y los trabajadores de apoyo
estaban disperscs por |3 tormenta, muchos habiendo perdido
sus hogares y sumedio de sustento. La magnitud del impacto se
resumea migjor por los representantes de |a compafiia petrolers
que estaban en tiema tratando de conformar las fuerzas par
combatir &l derrame. Por gjemplo, muches de los empleados de
Chevron Pipe Line que vivian en el sureste de Luisiana regresa-
ron a sus hogares perdidos o dafiados. Esta fue |a prioridad de
CPL y otras compafias petroleras: Localizar y gamntizar la
sequridad de sus empleados y sus familias. Chevron Pipe Line
disefit un Equipo de Manejo del Incidente (IMT, por sus siglas
en inglés) cuya dnica funcion era abordar esta prioridad,
ademds de tener un IMT que lidiara con el derrame de petrdlec.
Se wsd un tercer IMT para llevar a cabo una evaluacisn operacio-
nal y de seguridad completa del sitio para todas sus instalacio-
nes en |a regidn. Conforme Chevron Pipe Line s movia para
responder en todos estos frentes, experimentd gran dificultad
tan solo para contactar a sus contratistas de respussts de emer-
gencia. B twridfico marino estaba detenido, debido a riesgos
desconocidos, y las carreteras estaban cemradas e intransitables.

Proceedings winter 200607 4T
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Unidad 4: Area de Mando

Los recursos de emergencia traidos para b respuesta al
desastre estaban enfocados en el desgamador esfuerzo
de biisqueda y rescate en ka regidn sureste de Luisiana.
Era claro que los respondientes al derrame no podian
contar con estos recursos. Se vieron forzados a escarbar
en busca de los pocos recursos que habian sobrevivido
a la tormenta y a obtener recursos de fuera de |a regicn,
a cientos de millas de dstancia.

H coordinador federal en escena de la Guardia Costera,
Capitan Frank Paskewich, solicitd un plan de ataque
répido para el derrame. Aprobd un plan propuesto por
su equipo de manejo del incidente de la Guardia Coste-
ra para implementar el montaje de un drea de mando
para el derame.

Montaje del Area de Mando

Histdricamente, las respuestas a derrames petroleros
involucraban la formacidn de un mando wnificade (UC)
compuesto del coordinador federal en escena, respon-
dientes estatales, y duefios de los navios/instalaciones.
Durante Katrina, la mayoria del petrdleo liberado prove-
nia de seis compaiias petroleras grandest.

BEF - 10 Mando
Maritimo
{Isca. Loscy

Jeie
ad|unto dal dula dal
Incidente
I

1

g
8

[ e ade i

Figura 3
del

&rea de Mando.

Grifica USCE.

Usar un solo mando unificado con seis representantes
de las industrias como jefes unificados era problemdtico
por warias razones. Primero, la geografia del drea
impactada era vasta y forzaria a muchos de los jefes
unificados de |z industria a moverse lejos de sus
incidentes. Sequndo, cada compariia tenia sus propios
equipos de manejo del incidente y sus puestos de
mizndo del inddente, algunos establecidos antes del
huracén. Tercero, hubiera sido un reto absorber todes
estos equipos y recursos en un sobo UC efidente y
efectivo. Finalmente, cada administredor principal

1 M Proceeding Winter 2006-07

derespuesta al dermme de cada compafiiz estaba
debidamente preocupado por  su respuesta
individual, y por tanto tendra prioridades
compitiendo con otras de sus  Contrapartes
industrizles. Cuando  hay miiliples incidentes con
prioridades compitiendo, tal como en los derrames
petrolercs de Katrina, el modebo a elegir es un drea de
mando de Sistemna de Mando del Incidente. Un drea
de mando es una organizacidn por encima de bos jefes
del incidente que asegura gue las demandas en
competencia s2 resuelvan en beneficio del esfuerzo
de respuesta completo.

S Bevd a m@bo uma r&pida reuniGn entre
respondientes gubernamentales y de la industria para
discutir la opcidn propuesta por el Cap. Paskewich.
Los respondientes industriales, federales y estatales
acordaron la formacidn de un drea de mando
unificado, con personal de |a Guardia Costera y de los
administradores respondientes de la Oficina del
Coordinador de Derrames de Petrdlec de Luisiana
(LOSCO). Esta drea de mando unificado supervisaria a
|as seis compafilas petroleras mayores que actuarian
como jefes del incidente parm cada umo de sus
derrames. El cuadro de organizacidn para la respuesta
seilustra en la imagen 3.

H drea de mando unificado se llamd “Mando Maritimo
de Funcisn 10 de Apoyo de Emergencia®, en un inicio.
E5-10 es un téming wsado en el Plan de Respuesta
Macional para designar una respuesta a un incidente
de petrdlec o materiales peligrosos. La palabra “area”
se omitid del tiulo a propdsito, para evitar
confusiones con otras entidades del Plan de
Respuesta Macional ya establecidas. La palabra
*maritima” fue necesaria para distinguir la operacién
del mando ESF-10 tierra adentro de la Agencia de
Proteccion Ambiental. Debido a que ya habia un
puesto de mande del incidente de la Guardia Costera
en Alejandria, Luisiana, el puesto de mando del
mando maritimo ESF-10 s= establecié para operar en
Baton Rouge.

Planificacidn de Accidn del Incidente

Era importants desarmollar un proceso para asegurar
la buena comunicacidn y operaciones coordinadzas
entre el mando unificado maritimo (M) y los jefes del
incidente de |3 industria (s El MC usé el ciclo de
planificacidn operacional (Imagen 4} para desarrollar
sus propios planes de accidn del incidente y para
comunicar las prioridades y objetivos del incidente a
los ICs industriales. Estos se compartieron con bos ICs
industriales, quienes desarrollaron sus propics planes
de accién del incidente pam sus incidentes
especificos. Estos fueron enviades al mando maritime
para su revisidn y aprobacion. El mando maritimo
empled un equipo de manejo del incidente para un

wwew.uscgmil’proceedings
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Unidad 4: Area de Mando

segundo tumo, responsable de revisar bos planes de
accin del mddente de la industria para que hubiera
consistencia con las prionidades y objetivos del mando
maritimo.

El tiempo pare la coordinacion de este proceso fue
aspecto critico. La imagen & muestra una ilustracidn del
proceso. Es muy similar a la imagen 4, sin embargo se
dibuja una linea en algunos de los blogues para mostrar
las actividades segregadas, pero casi paralelas, llevadas a
cabo por el mando maritimo y los jefes del incidente.
Una advertencia en cuanto a la imagen 5: El cico de
planificacion de la industria y el ciclo de planificacidn MC
pueden no haberse empatado de manera tan perfecta
como sugiere la higurz. El diagrama ha sido simplificado
para proporciconar al lector una ilustracidn sencilla para
explicar el proceso.

Comenzando en la esquina izquierda de |a imagen 5, en
el bloque de “Rewnién de Objetivos del Mando
Maritimo®, el mande maritime desamcllara las
prioridades y objetivos para la operacién completa y
para sus propias actividades. En la junta informativa del
MC/fjefe del incidente, las prioridades y objetivos para
toda la operacién se discutieron wia teleconferencia
También se discutieron cualquier asunto adicional o
problemas gue involucraran al grupo entero. Después
de la reunidn, el proceso de planificacion se divide, ya
que el mando maritimo y bos jefes del incidente de la
industria comienzan a desarrollar sus propios planes de
accion del incidente para ejecutar las prioridades y
objetivos identificados. Si es necesario, los jefes del
incidente industriales pueden expandir o suplementar
lzs prioridades y objetivos desamollades por el mando

maritimo para abordar problemas dnicos a su operacicn.

Tal como lo requiere & Sistema de Manejo de Incidentes,
los miembros del personal general y de mando del 58I
son informados sobre las prioridades y objetivos en la
reunidn de ticticas, y despuss desarrollan las estrategias
¥y tcticas para la operacion. El mando maritimo y las
entidades IC no convergen tofos sino hasta después de
s conferencias entre el MC y los ICs individuales. Las
COMVErSaCiones uno a uno permitieron gque |los
comandantes del incidentes industriales abordaran sus
preccupaciones particulares de manera privada con el
MC, sin unirse con los otros jefes del incidente
industriales.

La reunidn de planificacion es donde el IC o los jefes
unificados escuchan y apruebanirechazan el plan
propuesto para el siguiente periodo operacional
Después de b reunién de planificacion, los planes de
acciin del incidente se desamollaron y enviaron al
mando maritimo para su revision y aprobacion. Esta fue
la responsabilidad del mando maritimo del sequndo
turno. Una vez que bos planes se aprobaron, se

www.uscg.mil/proceedings

devolvieron a los ICs y secciones de operacion MC respectivos
para su informacion y ejecucién. El dco comienza otra ver al
comienzo de un nuevo pericdo de planificacion operacional.

Para asegurar la coordinacidn entre bos esfuerzos de planificacion
del MC y del IC, el mando maritimo proporiond oficiales de enlace
asistentes en los puestos industrizles de mando del incidente.
Estos asistentes trabajaban para el oficial de enlace principal del
mizndo maritimo. Su trabajo era garantizar esfuerzos de
planificacién consistentes entre el MC y los ICs para apoyar a los
jefes del incidente con otros deberes de oficiales de enlace segan
fuera necesaric. Mas adelante en la respuesta, estos oficiales de
enlace asistentes fueron removidos debido a falta de recursos, yse
redujeron las [lamadas de nutina entre el mando maritimo y los
jefes del incidente. Una discusicn informal posterior entre el MC y
los ICs sobre las lecciones aprendidas reveld que era preferible
mantener s llamadas diarias entre MC e IC y mantener a los
oficiales de enlace asistentes ubicados dentro de los puestos de
mando del incidente de la industria para un periodo mayor de
tiempo.

Perspectiva de las Instalaciones de Chevron Pipe Line
Conforme las instalaciones de Chevron Pipe Line comenzd su
respuesta, & personal de mando de CPLimplementd el Sistema de
Mando del Incidente [ciclo de planihcacién), usando el software de
plan de accién del incidente respaldado por Grupo de Respuesta
Inc. Esto ayudd a enmarcar los objetives de la respuesta y las
estrategias y ticticas principales/alternativas a mplementarse en
el campo para legrar los objetivos.

Reunién para la Reunion de
thctica reunidn de planificacion
——
Preparacion Preparacién
e ¥
Reuhish ion
tactica de PAl
Reunion de E ;
Persenal
General y Sasibn
de Mando y ""'E"'::.:'
ml :Er Ejecucion del Inicia
tualizacio Plan y Eval- Huevo
de Objeti uacion del Pariodo
\mmc Progrese /

[imagen &: Cicla de planficacién operacional SMI]
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[imagen 5: Bl ciclo de planificacién de la industria, y el ciclo de
planificacién del mando maritimo]

El uso del Sistema de Mando del Incidente, tanto por la
industria como por las instancias, permitid un flujo conti-
nu2 de integracidn e informacion entre el puesto de
mando de CFL y el mando maritimo. 5e identificaron
expectativas claras desde el principio de la respuesta por
& coordinador federal en escena especifico a cada
inddenta en cuanto a los objetivos del MC de la Guardia
Costera de EULA (2], remacion segura y agresiva de todo
&l petrdleo crudo iberado).

Los horarios de las juntas se establecieron para permitir a
la mando industrial y maritimo compartir informacion
usando tres formatos IC5 dave -IC5 202 objetivos gene-
rales de la respuesta, IC5 204 asignacidn de campo y
15209 resumen de estado del inddente. Para apoyar
mas a (CPL durante la respuesta, la U506 colocd un enlace
de la Guardia Costera en el puesto de mando del inciden-
te de las instalaciones de Chevron Pipe Line. Esto garanti-
20 una comunicacion abierta entre instancias federales y
estatales dentro del mando unificado, transfinid informa-
cion clave para liberar a la prensa, y trabajd en los probile-
mias de acceso gue involucraba dreas restringidas.

Operaciones de Campo Coordinadas

[El mando maritimo establecid varnos equipos de monito-
ren dentro de su seccidn de operaciones. Estos equipos
fueron responsables de garantizar que las operaciones
de limpieza se levaran a cabo en apego a regulaciones
como el Plan Nadonal de Contingencia (Titulo 40 del
Cddigo de Regulaciones Federales, Parte 300). El plan de
accidn del incidente del mando maritimo propordond
datos espedficos detallados sobre sus asignaciones de
trabajo.

AT Proceedings Winter 2006-07

Oparacionss
==

En un principio, los equipos de monitoreo del MC eran
enviados en helicdpteros desde la base en Baton Rouge a
sus respectivos sitios de limpieza industnial diariamente.
Lievaban el plan de accidn del incidente respectivo a su
asignacion especifica junto con una copia del PAl indus-
trial para el sitio del cual eran responsables. Esto les
|permitia asegurar que los recursos se comprometieran y
las operaciones ocurnieran en el sitio como lo delireaban
los PAls industriakes, proporcionados la noche anterior.
Ademas, los equipos de monitoreo del mando maritimao,
al estar en el campo, trabajaban de manera cercana con
los supenvisores industriales de campo para desarrollar
estrategias y ticticas para el siguiente periodo operacio-
nal, I cual se reportaba a los puestos de mando del
inddente para su inclusidn en los planes de accidn del
inddente del dia siguiente.

Después del atardecer, los equipos de monitoreo del MC
regresaban al mando maritimo y apoyaban al sequndo
turneo para revisar los PAls industriales. Cualgquier disore-
pancia y cambios de dltimo minuto se discutian y
resolvian al unisono con sus contrapartes industnales. El
resultado fue la terminacidn de planes de accidn del
incidente de alta calidad para el siguiente pericdo opera-
cional.

Apoyo de Mando

El mando maritimo ESF-10 no solo comunicaba direccion
a los jefes industriales del incidents, sino que proporcio-
niaba apoyo para sus operacionas cuando era posible. Por
ejemplo, debido a que no habia alojamiento disponible
para los trabapdores del demmame petrolero, el mando
maritimo pudo obtener barcos con literas de la oficina

i
T

“El Sistema de Mando del Incidente

““funciond como estaba disenado ¥

__GPL cree que los resultados hablan
por si mismos. Alcanzamos
nuestros objetivos respondiendo de
manera segura y removiendo el
aceite suelto en un periodo de
tiempo relativamente corto”.

Sr. Tracy Long, Chevron Pipe Line

conjunta de campo de Katrina.

[En wna ocasidn, cuando el agua y el hielo escaseaban, se
desplegaron activos de aerotransporte de emergendcia para
remediar la escaser. El mando maritimo también establecic
torres de radio para mejorar la comunicacdon en lugares
donde la infraestructura habia sido destruida. Bl mando
maritima coording encuestas de flora y fauna y servicios de
rehabilitacion para todos bos socios industriales y trabajé
con instancias y gobiemos locales para obtener los permi-
505 que permitieran a los ICs de la industria quemar petrd-
leo y escombros llenos de petrdlec (Imagen &).
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Programa de Manejo del Fuego

El MC también respondio a todas las otras fuentes de
contaminacion incduyendo el auge y despliegue de
material absorbente de petrdleo hacia las estaciones de
bombeo masivo para remover el agua de Nueva
Orleans, para evitar que |a contaminadon entrara en
aguas sensibles en y dentro de las aguas divisonias del
Mississippi. Quizas el apoyo mas importante proporcio-
nado por el mando maritimo a los jefes del inddente de
campo fue ayudarlos a asegurar que sus operaciones
fueran consistentes con los objetivos generales para
una respuesta efectiva y eficiente.

La Ventaja del SMi y el Area de Mando

En medio de las operaciones del derrame de petrdleo
de Katrina, el Huracan Rita se avednaba, y eventualmen-
WelmpactéeléleadeilpmﬂerﬁoqueSMdelélea
de mando nuevamente fue muy (i, ya que el mando
maritimo y los jefes del incidente comenzaron a disefar
una evacuacion uniforme y una reconstitucion de PAIs.
Los recursos criticos se concentraron en areas de priori-
dad para remover rapidamente el petréleo derramado
antes de que el huracan tocara tierra, y se disefiaron
asignaciones de trabajo para llevar a cabo una evalua-
cion rapida al regreso al area de impieza. Esto permitid
una organizacion de respuesta colectiva para minimizar
en mucho el impacto ambiental adicional de Rita.

El uso del Sistema de Mando del Inddente y el drea de
mando maximizd el flujo de informacion, permitiendo
que los ICs y el MC conformaran reportes y estadisticas
precisos de la respuesta al derrame. Esto mantuvo a los
niveles mas altos de respuesta de Katrina/Rita, como la
ofikina de campo conjunta, las oficinas de area de
campo, y el oficial federal principal, completamente
informados de los esfuerzos de limpieza. Ademas, se
cred un centro de informadién conjunto que aseguraba
que cualquier comunicado de prensa y entrevistas del
incidente en el campo. Sin embargo, también dio a los
jefes individuales del inddente la autonomia para
completar sus propias entrevistas y comunicados para
sus operadones especificas.

La operadion no se llevo a cabo sin problemas. Algunas
veces la comunicacién entre los equipos de monitoreoy
los supervisores de grupo industriales en el @ampo no se
alineaba con los planes de accon del incidente
propuesto para los siguientes dias. Sin embargo, el
sistema era lo suficentemente flexible para asegurar
que estos problemas se solucionaran por teleconferen-
cia 0 visitas personales a la base de operaciones por
parte de los jefes industriales del inddente.

Unidad 4: Area de Mando

= - b= F=%J = i
[imagen 6: Operaciones de quema de petréleo para su remocion de los pantanos forestales. Fotografia USCG]
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Programa de Manejo del Fuego

Otra ventaja de usar el SMI es que funciona bien con los
planes de contingendia existentes desarrollados por el
gobierno y la industria. Era claro que ambos tenian
planes de contingencia muy fuertes que les permitié
reconstituir rapidamente y conseguir recursos para
comenzar las operaciones de limpieza. Los planes de
contingencia permitieron al gobiemo y a la industria

Unidad 4: Area de Mando

estas personas, desde gerentes hasta personal de limpie-
za, se quedaron sin hogar; no tenian lugar para trabajar ni
a donde ir; no tenian medios de transporte; y sus vidas
habian dado un vuelco por completo. Aun asi, a pesar de
este increible impacto, se unieron y proporcionaron los
recursos y el esfuerzo necesario para combatir exitosa-
mente los derrames de petroleo.

llegar al punto de inido de un inddente. No pueden dar
cuenta de todos los tipos de vanables de situaciones,
especialmente  un incidente complejo como
Katrina/Rita. Aqui es donde |a planificacion de acciones
del incidente puede ser de gran ayuda, para dar cuenta
de todas estas vanables complejas y numerosas
puestas ante |a organizacion de respuesta.

- S

‘Trmm la estructura pre-incidente existe para apoyar

tanto ala respuesta del derrame como al respondiente. En este
w ninguno estaba disponible en las areas afectadas. Esta

situacién unica ret6 a Shell a desarrollar y emplear estrategias 00 % % 170
s..oque resultaron demandantes para los 192 Comenzo su crer

le;ttes de campo, quienes hicieron el trabajo real para o y pase e vanos

El Sistema de Mando de Incidentes

proporciond el marco de trabajo necesario para ayudar a

enfocar este magnifico esfuerzo humano. Esto permitio que

el gobiemo y la industria ejecutar un mando unificado y un

sistema de control efectivo y eficiente, manteniendo una

“catastrofe contaminante” fuera de la lista de danos de
Katrina.

Acerca 82 ios autores:
8 sr. Tracy Long estudio &3
unersidad en e Colegio
Western Texas, obteniendo el

3 rar los objetivos tacticos diarios. De manera general, trabajar P WW;“:B EL:
con las instancias a nivel federal, estatal y local; guiados por 108  texasantes de ser transterio

2 Nueva Orieans como
representante de construc-
don para servidos tacnicos.
€ Sr. Long actuaimente sirve

inquilinos del NIMS SMI; y anclados por el arduo trabajo y
dedicacion de todos los respondientes (internos y externos a
Shell) demostraron ser la estrategia correcta para lidiar con esta
situacion sin precedentes”.
‘Sr. Gregg Guerreiro, Shell Oil Products U.S. | waizadas en EUA
Canads.

En resumen, cuando el gobiemo y la industria se
enfrentan con el sobrecogedor reto de responder a
miltiples eventos mayores como resultado de un
desastre natural o humano, es mejor que trabajen
desde un marco operacional comun. Es imperante que
todos los participantes —gobiemo, industria, y otras
organizaciones no gubemamentales- tengan un exten-
so conocimiento y hagan uso del sistema ordenado por
el orden presidencial para emergendias: el Sistema de
Mando de Incidentes.

B 5r.Greg Guarlero ha sido respondiente en Shell por muchos anos.
Ha participado en numerosos ejerdcios con la Guardia Costera y i
Agencla de Protecdion Ambiental sindendo en una varledad de
puestos del SML Fua uno de los muxchos jefes del Incidente de Shall
durante la respuesta al darame petrolero de Katrina.

CDR Laferriere fue designado como el coordinador federal en
escena principal para ios derames de Katrina. Tiene 18 anos de
servido con 12 Guardia Costera y en ese momento era oncal de
mando del Equipo de Respuesta del Atiantico en Fort Dix NJ.
Actuaimente sirve como jefe de sector adjunto en Honoluly, Hawal

Notas Firakes:
IM\:N&M‘- P y fon

mmnwmmmmw

Hay que dar crédito tanto a la industria como al gobier- -maanw.

no de que esto se demostré de manera excelente

durante el esfuerzo de respuesta ante el derrame petro- P ptp.
lero de los huracanes Katrina y Rita. Sin embargo, no se 3'°““"°°‘- sty :ﬂ B
puede atribuir al SMI todo el éxito del esfuerzo de 4°06cina NOOA de : y -.._7' a3l Huracan Katring”,
respuesta. Los esfuerzos de los jefes del incidente de la - m;“:‘_ G roL.g :9"2
industria petrolera y su fuerza de trabajo de limpieza es A ety e

una historia de heroismo en si misma. Como muchos
residentes impactados por los huracanes, muchas de

34 /T Proceedings Winter 2006-07 www.uscg.mil/proceedings
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Programa de Manejo del Fuego

Unidad 4: Area de Mando

Imagenes

Programa de Manejo del Fuego Vea la ayuda de trabajo en la siguiente
pagina.

¢{Cuando deberia establecerse el Mando de
Area?

+ Tan pronto como sea posible cuando:

- Varios incidentes activos estén en una
proximidad cercana.

- Sea critico el salvamento de vidas o estan en
riesgo valores de propiedad debido a los
incidentes.

* Los incidentes continien en el siguiente
periodo operacional.

- Los incidentes estén usando recursos
criticos similares y limitados.

=Se encuentren dificultades con la
adjudicacion y coordinacion interincidental
de recursos.

Sus Notas

ICS-400 — SMI Avanzado
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Programa de Manejo del Fuego

Unidad 4: Area de Mando

Ayuda de Trabajo: Ubicacién del Area de Mando

¢ Instalaciones y Comunicaciones Existentes. Puede tomar algunas horas
establecer un Area de Mando. Si hay instalaciones y sistemas de comunicacion
existentes que puedan usarse (ej., en una EOC jurisdiccional), entonces el tiempo
necesario para establecer el Area de Mando puede reducirse.

e Cerca del Incidente. El Area de Mando debe, en lo posible, estar ubicada cerca
de los incidentes bajo su autoridad. La ubicacion debe facilitar tener reuniones o
contacto directo entre el Jefe del Area y los Jefes del Incidente.

e No colocada con un Puesto de Mando del Incidente. Un Area de Mando NO
debe colocarse con uno de los incidentes. Hacerlo podria causar confusién con
las operaciones de ese incidente, y también puede parecer que se da prioridad a
ese incidente sobre los otros. Sin embargo, el Area de Mando puede colocarse
con un centro de coordinacion multi-institucional como un EOC. Note que el ICP
no debe colocarse con un EOC.

e Tamado Suficiente. La instalacién usada para alojar la organizacion del Area de
Mando debe ser lo suficientemente grande para acomodar a todo el personal y
tener la capacidad de alojar reuniones entre el personal del Area de Mando, los
Jefes del Incidente, y los oficiales institucionales, y con los representantes de
medios.

e Capaz de operar continuamente. La instalacion usada debe permitir una
operacion continua y acceso las 24 horas.

e Capacidad de comunicaciones adecuada. Las instalaciones de comunicaciones
adecuadas son vitales (teléfonos, faxes, computadoras). Si los radios son el medio
principal de comunicacion, la instalacion del Area de Mando debe tener una
buena cobertura entre los Puestos de Mando o repetidoras que sirvan a las
instalaciones del incidente. La instalacién debe permitir la colocacion temporal
de antenas de radio en el techo.

¢ Fuente de alimentacién de reserva. Se puede requerir una fuente de
alimentacion de reserva para mantener una operacion continua.

e Estacionamiento adecuado y seguro. Se debe considerar el transporte y
estacionamiento cuando se seleccione una ubicacion.

e Cerca de fuentes comerciales de apoyo para alimentacién y alojamiento. Una
ubicacion con acceso a alimentos y alojamiento para el personal puede ayudar a
reducir el requisito de logistica para proporcionar estos servicios.
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Programa de Manejo del Fuego

Unidad 4: Area de Mando

Imagenes

Programa de Manejo del Fuego Vea el cuadro organizacional abajo.

Organizacién del Mando de Area

‘ < delManda Ij

de Area Asistente
Oficlal de Informacién
Mando de Area D Rablica
Licer de |a Unldac de

Mando de Area
oficial de Enlace

Comandante del Mando
de Area Asistente

Comandante Comandante
delIncidente 2 del Incidente 3|

Comandante
delIncidente1

Jefe de Area Asistente

Planificacién

Area de Mando
Oficial de Informaciéon Publica

Area de Mando
Lider de la Unidad de Situacién

Area de Mando
Jefe de Area Asistente Oficial de Enlace

Logistica

Area de Mando
Lider de la Unidad de Recursos Criticos

Jefe del Jefe del Jefe del
Incidente 1 Incidente 2 Incidente 3

ICS-400 — SMI Avanzado
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Programa de Manejo del Fuego

Unidad 4: Area de Mando

Imagenes

Programa de Manejo del Fuego Vea el cuadro organizacional abajo.

Mando de Area: Tormenta

Municipio Liberty.
Mando de Area Unificado

obras Piblicas/Alguacil
Municipal/Bomberos/SME/Obras
Piblicas

MaNao de Area
Oficial de Enlace

Comandante del Mando de Comandante del Mando de
Area Asistente Area Asistente

Planificacion Logistica

Mando de Area
Lider de 1a Unidad de Mando de Area
‘) Lider de la Unidad de Recursos

Criticos

Ingenlerode Traflco
lima
Especlalistaen Mapeo SIG | |

Mando Unificado Mando Unificado Mando Unificado
springfield de Dayton de Fuerzas River Bend de
Fuerzas del del Fuerzas del

J a d
SME/Obras Publicas | | SME/Obras Publicas | | SME/Obras Publicas

Municipio Liberty
Mando Unificado de Area

Obras Publicas/Alguacil
Municipal/Bomberos/SME/Obras

Area de Mando Area de Mando
Oficial de Informacion Oficial de Enlace
Jefe de Area Asistente Jefe de Area Asistente
Planificacién Logistica
Area de Mando p L
Lider de la Unidad de Situacion Area de Mando
_— Lider de la Unidad de Recursos
Ingeniero de Trafico
Especialistas en Clima
Especialista en Mapeo SIG
Mando Unificado Mando Unificado Mando Unificado
Springfield de Dayton de Fuerzas River Bend de
Fuerzas del del Fuerzas del
Orden/Bomberos/ Orden/Bomberos/ Orden/Bomberos/
SME/Obras Publicas SME/Obras Publicas SME/Obras Publicas
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Unidad 4: Area de Mando

Imagenes

Programa de Manejo del Fuego

Mando de Area: Celebraciones del 4 de

Julio/Amenaza Terrorista

Mando de Area
Oficial de
aele e

Mando de Area
Oficial de Enlace

Investi =
Mando de Area
Comandante del Mancio de Oficial de Informacian
Area Aslstente Publica
Planificacion C

ndo de Area

Area Aslstente
Lider de la Unidad de Logl

delMando de

stica

Especlalistas en Terrorismo

Mando cle Area
Lider de la Unidad de Recursos
1 Criticos

Mando Unificads
Central City para el
4 de Julio
Fuerzasdel

Mando Uni Mando Unificad
River Bend para el 4 || Liberty Co. para el 4
deJulio de Julio
Fuerzasdel Fuerzasdel

SME/salud Publica || SME/Salud Publica || SME/salud Publica

Mando Unificado de Area para el 4

de Julio Fuerzas del

Orden/Bomberos/SME/Salud Publica

Vea el cuadro organizacional abajo.

Area de Mando Oficial de
Investigacién/Inteligencia

Area de Mando
Oficial de Enlace

Jefe de Area Asistente
Planificacion

Area de Mando
Lider de la Unidad de Situacion

Especialistas en Terrorismo

Area de Mando Oficial de
Informacién Publica

Jefe de Area Asistente
Logistica

Area de Mando
Lider de la Unidad de Recursos

Mando Unificado
Central City para el 4
de Julio Fuerzas del

Orden/Bomberos/SME
/Salud Publica

Mando Unificado
River Bend parael 4
de Julio Fuerzas del

Orden/Bomberos/SME
/Salud Publica

/Salud Publica

Mando Unificado
Liberty Co. parael 4
de Julio Fuerzas del

Orden/Bomberos/SME
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Unidad 4: Area de Mando

Imagenes

Programa de

Manejo del Fuego

Comanaante ael Manao ae Area:

Responsabil

Comandantedel
Mando de Area

Oficial de
nformacion Public:

Mandode Area
Oficial de Enlace
.
W.ﬂ

—
Mandode Area I

T

Mandode Area
Liderde la Unidad
de Situacion

Mandode Area
Liclar de Ia Unidad
e RecursosCriticos

idades Generales

Fijar objetivos generales.
Asegurar que se cumplan los objetivos
de incidente y que no entren en
conflicto entre si o con las politicas de
la agencia.

Establecer prioridades relacionadas
con el incidente.
Adjudicar/readjudicar recursos
criticos.

Asegurar que el personal esté
calificado y los incidentes sean
manejados apropiadamente.
Coordinar la desmovilizacion de
recursos asignados.

Refiérase

Vea el cuadro organizacional abajo, y la
ayuda de trabajo en la siguiente pagina.

. rel ™
de Area Asistente de Area Asistente
H .

Planificacion Logistica
T T
* Coordinar con el Administrador de la
agencia, COE, otras entidades y los
medios

Jefe de Area

Area de Mando
Oficial de
Informacién Publica |

Area de Mando
Oficial de Enlace

Jefe de Area Asistente
Logistica

Jefe de Area Asistente
Planificacion
| |

Area de Mando
Lider de la Unidad

|_de Recursos Criticos I

Area de Mando
Lider de la Unidad
de Situacion
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Unidad 4: Area de Mando

Ayuda de Trabajo: Jefe del Area: Lista de Acciones

Estas acciones normalmente se llevardn a cabo en el orden listado:

Obtener resumen de informacién de los oficiales institucionales sobre
las expectativas de la instancia y sus preocupaciones.

Obtenery llevar a cabo la delegacion de autoridad de los oficiales
institucionales sobre todo el manejo y direccion general de los
incidentes dentro del Area de Mando designada.

Si se estd operando como un Area de Mando Unificada, desarrollar un
acuerdo de trabajo para las funciones conjuntas de los Jefes de Area.

Delegar autoridad a los Jefes del Incidente en base a expectativas,
preocupaciones y limitaciones institucionales.

Establecer una cronologia y horario para el Area de Mando.

Resolver conflictos entre “realidades” del incidente y “deseos” de los
oficiales institucionales.

Establecer una ubicacion apropiada para las instalaciones del Area de
Mando.

Determinar y asignar una organizacion de Area de Mando apropiada.
Mantenerla manejable.

Determinar la necesidad de y asignar especialistas técnicos para apoyar
el Area de Mando.

Obtener el resumen de informacién y los PAls de los Jefes del Incidente
(segun sea apropiado).

Evaluar las situaciones del incidente antes de las reuniones de
estrategias.

__ Llevar acabo unareunién conjunta con todos los Jefes del Incidente.
_ Revisar los objetivos y estrategias para cada incidente.
Revisar la necesidades criticas de recursos periddicamente.

Mantener una coordinacidn cercana con los oficiales institucionales,
instancias cooperadoras y de apoyo, y otras entidades, incluyendo
EQOCs.

__ Establecer prioridades para recursos criticos.
Revisar los procedimientos para la interaccién con el Area de Mando.

Aprobar las solicitudes del Jefe del Incidente para la liberacion de
recursos criticos.

Coordinar y aprobar los planes de desmovilizacion.

Mantener un registro de las acciones/decisiones mas importantes.
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Unidad 4: Area de Mando

Imagenes
Programa de Manejo del Fuego Vea la ayuda de trabajo en la siguiente
Comandante del Mando de Area: Actividades paginas.

Criticas

Establecer
Prioridades

Evaluar Adjudicar

Recursos

« Evaluar cada L] Cqm_unicar las Ll Adju_dic_ar/
incidente prioridades a los readjudicar
rapidamente. Comandantes recursos

= Asegurar que los criticos.
planes apoyen las = Planear la
prioridades y las desmovilizacién
politicas de recursos.

Sus Notas
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Unidad 4: Area de Mando

Ayuda de Trabajo: Rol del Jefe de Area

El Jefe de Area es responsable de la direcciéon general de los Equipos de Manejo del
Incidente asignados al mismo incidente, o a incidentes cercanos. Esta
responsabilidad incluye asegurar que los conflictos se resuelvan, se establezcan los
objetivos, y se seleccionen las estrategias para el uso de recursos criticos. El Area de
Mando también tiene la responsabilidad de coordinarse con las organizaciones
locales, tribales, estatales, federales y voluntarias, de apoyo o cooperacion.

El Jefe de Area:

e Debe evaluar rapidamente la situacion de cada incidente y asegurar que el plan
de accion del incidente esté abordando las prioridades y la direccion establecida
por los oficiales institucionales.

e Debe establecer, por escrito, las prioridades relacionadas a los incidentes
asignados, en base a las prioridades y direcciones establecidas por los agentes
institucionales. Las prioridades institucionales y la direccion deben ser parte de la
delegacion de autoridad escrita.

Establecer prioridades es una de las funciones mas importantes de los Jefes de
Area. Cuando uno o mas incidentes compiten por recursos y servicios criticos,
alguien debe tomar decisiones rapidas en base a un analisis de objetivos de la
situacion en general. Lo que se pretende es establecer prioridades criticas para el
bien comun de toda la situacion.

Los diferentes tipos de prioridades que el Area de Mando podria necesitar se
relacionan con:

Seguridad de la vida.

Valores de propiedad en riesgo.
Asignacion de recursos criticos.
Desmovilizacion.

Los Jefes del Incidente deben reconocer el requisito del Area de Mando de
establecer prioridades criticas. Los Jefes del Incidente no siempre pueden estar de
acuerdo con las decisiones del Area de Mando sobre prioridades y asignacion de
recursos criticos. Por lo tanto, es esencial que cada Jefe comprenda que la capacidad
de obtener recursos y servicios criticos esta balanceada con la comprension del Jefe
de las prioridades establecidas para ese incidente.

También es importante que los Jefes del Incidente entiendan que tal vez tengan que
ajustar las estrategias, objetivos tacticos y asignaciones de recursos del incidente
debido a la falta de recursos criticos durante un periodo operacional en especifico.
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Unidad 4: Area de Mando

Ayuda de Trabajo: Rol del Jefe de Area (Continuacién)

El Jefe de Area tiene las siguientes responsabilidades generales:

e Establecer los objetivos generales.

e Asegurar que los objetivos del incidente se cumplan y no entren en conflicto
entre si o con politicas institucionales.

e Establecer prioridades relacionadas con el incidente.

e Asignar/reasignar recursos criticos en base a las prioridades del incidente.

e Asegurar que los Equipos de Manejo del Incidente estén calificados y que los
incidentes se manejen apropiadamente.

e Coordinar la desmovilizacion de los recursos asignados.

e Coordinarse con el administrador de la instancia, EOC, otras entidades MAC, y los
medios.

El Jefe de Area debe desarrollar los procesos a seguir. Estos procedimientos deben
ser revisados con los respectivos Jefes del Incidente.

El Jefe de Area Establece:

Las prioridades del incidente y las institucionales/jurisdiccionales.

Las prioridades para las asignaciones de recursos criticos.

Horarios para reuniones y juntas informativas.

Requisitos para los Reportes y Planes de Accion del Incidente.

Puntos de contacto con oficiales institucionales.

Relaciones y procedimientos de contacto con los medios.
Procedimientos de reporte de situaciones inusuales o de emergencia.
Procedimientos de desmovilizacion.
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Programa de Manejo del Fuego

Unidad 4: Area de Mando

Imagenes

Programa de Manejo del Fuego Vea el cuadro organizacional abajo.
Oficiales de Mando de Area

Oficial de Informacién Publica

= Provee coordinacion de
informacion publica entre
incidentes. Sirve como punto
de contacto para solicitudes

de los medios.
oficialdeEnlace

i wd Oficial de Enlace

de Area Asistente .

Logistica = Mantiene los contactos y la
coordinacion interagencia
fuera del incidente.

[Comandantedel
Mando de Area

Jefe de Area

Area de Mando
Oficial de Informacion Publica

Area de Mando
Oficial de Enlace

Jefe de .f\_rea A_sistente Jefe de Area Asistente
Planificacion ) Logistica )
| | | |
Area de Mando Area de Mando
Lider de Unidad Lider de Unidad de
de Situacion | Recursos Criticos |
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Programa de Manejo del Fuego

Unidad 4: Area de Mando

Imagenes

Programa de Manejo del Fuego Vea el cuadro organizacional abajo.

Comandante del Mando de Area Asistente -
Planificacion
= Compila informacién acerca de
objetivos individuales del incidente.
= Recomienda prioridades de
adjudicacién de recursos.
= Mantiene el estado de recursos
criticos.

= Asegura que se logre la planificacién

—
I avanzada.
M_al_\(lD(IeAvé.\ .
Oficialde Enlace = Asegura que se coordinen los planes

de desmovilizacién.
PRI PRIVILE | mandlante delMand = Prepara las informativas para el
de Area Asistenta de Area Asistente P
PRnificacion Logistica Mando de Area.

= Revisa los Planes de Accién del

Mandode Area .

Liderde ka Unidad Incidente y los formatos SMI 209

de Situacion . .
completados de los incidentes
asignados.

comandantedel
Mando de Area

nformacion Public:

Mandode Area
Lider de la Unidad
de Recursos Criticos.

Jefe de Area

Area de Mando
Oficial de
Informacién Publica I/

L Area de Mando
Oficial de Enlace

| |
Jefe de Area Asistente Jefe de Area Asistente
Planificacion Logistica
| |
Area de Mando Area de Mando
Lider de la Unidad Lider de la Unidad
de Situacién | __de Recursos Criticos

ICS-400 — SMI Avanzado
Septiembre 2011 Manual del Estudiante Péagina 4.23



Programa de Manejo del Fuego

Unidad 4: Area de Mando

Imagenes

Programa de Manejo del Fuego Vea el cuadro organizacional abajo.

Comandante del Mando de Area Asistente -
Logistica

———— = Obtiene informativas del
comandante del Comandantedel Mando de Area.
Mando de Area . . .

* Provee instalaciones, servicios y
materiales para el Mando de

Area.
S = Designa y coordina el proceso
Mandode Area de pedidos'
Ofici: le Enlace

= Asegura que estén coordinadas

(amandante deiMana)| [SRRUERIRVR las comunicaciones.
de Area Asistente do Aroa Acictonto . g .
Planificacion Logitica = Asiste en la toma de decisiones

PR “ al Mando de Area.

Lider de la Unidad
qmeuseccrtcos| " Asegura  que se  usen los
recursos criticos.

Mandode Area
Liderde la Unidad
de Situacion

Jefe de Area

Area de Mando
Oficial de
Informacién Publica |

L Area de Mando
Oficial de Enlace

Jefe de Area Asistente Jefe de Area Asistente
Planificacion Logistica

Area de Mando Area de Mando
Lider de la Unidad Lider de la Unidad
de Situaciéon de Recursos Criticos
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Programa de Manejo del Fuego

Unidad 4: Area de Mando

Imagenes

Programa de Manejo del Fuego Vea la ayuda de trabajo en la siguiente
pagina.

Especialistas Técnicos del Mando de Area

= Especialista en
Aviacion
= Especialista en
Materiales Peligrosos
= Especialista
Ambiental.
= Especialista en
Comunicaciones

Sus Notas
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Programa de Manejo del Fuego

Unidad 4: Area de Mando

Ayuda de Trabajo: Otras Posiciones del Area de Mando

Oficial de
Informacion Publica
del Area de Mando

e La posicidn se ocupa si es necesario.

e Proporciona coordinacién de informacién publica entre las
ubicaciones del incidente usando el Sistema de Informacién
Conjunta. Esto se lograra en el Centro de Informacién Conjunta,
si se establece.

e Sirve como el punto de contacto para las solicitudes de los
medios.

Oficial de Enlace del
Area de Mando

e La posicidn se ocupa si es necesario.

¢ Mantiene contactos inter-institucionales y coordinacidén fuera
del incidente.

e No remplaza a los Oficiales de Informacidn Publica y Enlace
guienes estan asignados a los incidentes individuales. Estas
posiciones se ocupan conforme sea necesario.

Jefe de Area
Asistente -
Planificacion

Responsable de:

e Armar la informacidon sobre los objetivos individuales de los
incidentes.

e Recomendar las prioridades para designacién de recursos.

e Mantener el estatus de los recursos criticos.

e Asegurar que se logre la planificacion avanzada.

e Asegurar que los planes de desmovilizacién estén coordinados.

e Preparar las juntas informativas del Area de Mando segun se
soliciten.

e Revisar los Planes de Accidn del Incidente y los formatos ICS 209
completados que se entreguen de los incidentes asignados.

Lider de Unidad de
Situacion del Area de
Mando

e Esta posicion puede ser asignada para apoyar al Jefe de Area
Asistente —Planificacion.

e Monitorea el estado de los objetivos para cualquier incidente o
Equipo de Manejo del Incidente asignado al Area de Mando.

Jefe de Area
Asistente - Logistica

Responsable de:

e Obtener informacion del Jefe de Area.

e Proporcionar instalaciones, servicios, y materiales para el Area
de Mando.

e Designacion y coordinacion de los procesos de requisicion.

e Asegurar que se establezcan comunicaciones coordinadas.

e Asistir en el desarrollo de las decisiones del Area de Mando.

e Asegurar que se usen los recursos criticos de manera efectiva
de forma continua.

Lider de Unidad de
F}ecursos Criticos del
Area de Mando

e Esta posicion puede ser asignada para apoyar al Jefe de Area
Asistente - Logistica.

e Rastreay mantiene el estado y disponibilidad de los recursos
criticos asignados a cada incidente bajo el Area de Mando.

Especialistas
Técnicos

e Incluir especialistas técnicos dependera del tipo de incidentes
involucrados.

e Los especialistas técnicos en el Area de Mando proporcionan
informacion especifica y experiencia relacionada con su
especilidad. Por ejemplo, dependiendo del tipo de incidentes
involucrados, puede ser Util contar con los siguientes
especialistas:
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Programa de Manejo del Fuego

Unidad 4: Area de Mando

Especialista en aviacion

Especialista en materiales peligrosos
Especialista ambiental

Especialista en comunicaciones

ICS-400 — SMI Avanzado
Septiembre 2011 Manual del Estudiante Pagina 4.27



Programa de Manejo del Fuego

Unidad 4: Area de Mando

Imagenes

Programa de Manejo del Fuego

Administrador de agencia en Informativas

v Situacién general e
incidentes asignados

v Delegacién jurisdiccional de
autoridad

v Coordinacion de la
aceptacion de mandoy
procedimiento de
notificaciones.

v' Nombres y calificaciones de
los Comandantes del
Incidente (indicando a
aquellos bajo Mando
Unificado)

v Limitaciones de la autoridad
del Comandante del Mando
de Area

v PAls actuales.

Sus Notas

Programa de Manejo del Fuego

v

Programa de Manejo del Fuego

Comandante del Mando de Area en Reunién
inicial conlos ClI

Politicas, factores politicos u

otras restricciones. v Informativas concisas de incidentes (incluyendo
Consultor de la agencia PAls y otra documentacién).

';{‘f;‘:'“”" R v Papeles y responsabilidades del Mando de Area.
Estado de los sistemas de v Politica, direccién y prioridades.

comunicacién

v Procedimientos de resolucién de conflictos.

Designaciones de recursos
criticos. v Procedimientos de comunicacion, agenda de
Politicas y expectativas reuniones, ete.

acerca de la interaccién con

los medios v Proceso de pedido de recursos.
v Necesidades de recursos criticos.

Responsabilidad de reporte
del Mando de Area a la
agencia.

Informativa y programacién
de contactos

Programa de Manejo del Fuego

Agenda de Reunién del Mando de Area

Comandantes del Incidente y Prioridades
Criticas

¢Por qué los Comandantes del Incidente
deben aceptar la necesidad de que el
Mando de Area establezca prioridades
criticas?
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Reportes acerca de la situacion
de los incidentes.

Reportes de especialistas
técnicos.

Identificacién de necesidades de
recursos criticos.

Adjudicacion y readjudicacion
de recursos.

Reporte del Oficial de
Informacién Publica.

Reporte del Oficial de Enlace.
Desmovilizacién de recursos.

Conclusion del Mando de Area
Unificado.

Septiembre 2011



Programa de Manejo del Fuego

Unidad 4: Area de Mando

Sus Notas
Imagenes
Programa de Manejo del Fuego Programa de Manejo del Fuego
Procedimientos de Desmovilizacion Ejercicio Aplicado

* Establecer procedimientos con los incidentes y
COEs/centros de coordinacién multi-agencia acerca
de la desmovilizacién.

* Determinar prioridades de desmovilizacion y
procedimientos para el manejo de recursos criticos.

= Proveer a los incidentes con una lista de recursos

- Siga las instrucciones...
» Presentadas por los

criticos e instrucciones para autorizar liberaciones llz\structores.
con el Mando de Area. + Delineadas en los
materiales.

* Los incidentes deben proveer al Mando de Area
con copias de la agenda de
desmovilizacion

Sus Notas
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Programa de Manejo del Fuego

Unidad 4: Area de Mando

Programa de Manejo del Fuego

Resumen

- Ahora Usted deberia ser capaz de:
= Definir Mando de Area.

= Enlistar las principales ventajas del uso del
Mando de Area.

= Describir cémo, cuando y dénde se establecera
el Mando de Area.

» Describir la organizacién del Mando de Area.

= Identificar seis principales responsabilidades
funcionales del Mando de Area.

* Dado un escenario, desarrollar la organizacién
de un Mando de Area.

Sus Notas
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Programa de Manejo del Fuego

Unidad 4: Area de Mando

Sus Notas
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